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相談者の声

経営相談員による無料相談

　民間経験と公的機関での
指導実績で培った幅広い
ネットワークを生かし、経
営指導を行う。

　市内中小企業や創業を目指す人などの課題解決の
ために、以下の経営相談員らによる相談窓口を設置
しています。オンラインでの相談もできます。

申し込み　電話またはＥメールで経営支援課(　
229-3360@city.tsu.lg.jp)へ　※津市ビジネスサ
ポートセンターホームページからも申し込み可

髙垣 和郎
　女性起業家の支援実績多
数。きめ細やかなサポート
で、創業や事業成長に伴走
している。

高原 祥子 加藤 健一郎
　約300社の経営指導実績
があり、創業から経営計画
策定、事業継承までの経営
指導を行う。

栗田 恵世

ナカハマデンタル

　昨年２月、高齢者や障が
い者の訪問診療に特化した
歯科医院をオープン。

　社長を務める夫と共に、
本業のガソリンスタンドと
自動車関連事業の多角化経
営に取り組む。

　中小企業診断士の資格を
持ち、財務・労務面から企
業を支える。起業家支援に
も力を入れている。

前田　彩

中桐石油株式会社
中桐　香代子

　

歯
科
医
師
と
し
て
通
院
が

困
難
な
高
齢
者
や
障
が
い
者

へ
の
診
療
が
行
き
届
い
て
い

な
い
こ
と
を
日
々
痛
感
し
、

生
ま
れ
育
っ
た
津
市
で
訪
問

歯
科
を
提
供
し
た
い
と
開
業

を
決
意
し
ま
し
た
。

　

何
か
ら
手
を
つ
け
て
良
い

の
か
分
か
ら
な
い
状
況
で
悩
ん

で
い
た
と
き
に
創
業
相
談
を
知

り
ま
し
た
。
多
岐
に
渡
る
ア
ド

バ
イ
ス
で
背
中
を
押
し
て
も

ら
っ
た
こ
と
で
ト
ン
ト
ン
拍
子
に
進
み
、
昨
年
２
月
に
開

業
。
緊
急
事
態
宣
言
の
影
響
で
休
業
の
際
に
も
、
ア
ド
バ

イ
ス
が
も
ら
え
た
の
は
非
常
に
心
強
か
っ
た
で
す
。

　

独
立
開
業
は
孤
独
に
な
り
が
ち
で
す
が
、
専
門
家
か

ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た
り
、
創
業
者
の
仲
間
と
交

流
す
る
機
会
が
あ
っ
た
り
し
て
、
仲
間
も
続
々
と
増
え

て
現
在
で
は
歯
科
医
師
３
人
・
歯
科
衛
生
士
８
人
の

チ
ー
ム
と
し
て
の
活
動
も
し
て
い
ま
す
。

　

目
標
は
歯
科
へ
の
通
院
を

諦
め
て
い
る
全
て
の
人
に
、

訪
問
歯
科
と
い
う
選
択
肢
を

持
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
。
今

後
も
地
域
の
人
に
愛
さ
れ
る

歯
科
医
院
を
目
指
し
、
黄
色

い
訪
問
車
で
津
市
内
を
走
り

回
り
ま
す
！

　

昨
年
春
、
コ
ロ
ナ
禍
で

ガ
ソ
リ
ン
の
売
り
上
げ
が

激
減
し
、
安
定
的
な
経
営

が
見
込
め
る
車
検
と
自
動

車
整
備
事
業
を
早
急
に
拡

大
し
た
い
と
考
え
ま
し

た
。

　

経
営
相
談
で
は
経
営
相

談
員
に
設
備
の
導
入
や
機

器
の
購
入
費
用
な
ど
の
相

談
を
し
、
事
業
計
画
書
作

成
の
上
で
の
重
要
な
考
え

方
や
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
な
ど
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら

い
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
一
度
も
事
業
計
画
書
を
書
い
た

こ
と
が
な
く
不
安
で
し
た
が
、
何
度
も
手
厚
く
サ
ポ
ー

ト
し
て
も
ら
っ
た
お
か
げ
で
、
３
カ
月
の
間
に
さ
ま
ざ

ま
な
補
助
事
業
に
挑
戦
す
る
事
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
短
期
間
で
複
数
の
事
業
を
立
ち
上
げ
て
実
施

し
て
い
く
過
程
は
想
像
以
上
に
過
酷
で
し
た
が
、
全
て
の

補
助
事
業
が
無
事
に
稼
働
し
て
か
ら
は
コ
ロ
ナ
禍
以
前
の

対
同
月
の
実
績
を
上
回
る
こ
と
も
あ
り
、
ピ
ン
チ
を
チ
ャ

ン
ス
に
変
え
て
事
業
を
拡
大
し
た
こ
と
で
、
安
定
経
営
の

基
盤
を
築
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

今
後
も
自
動
車
修
理
部
門
の
設

備
の
導
入
、
技
術
者
の
育
成
や
増

員
を
計
画
し
て
お
り
、
地
域
社
会

の
交
通
安
全
に
寄
与
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。


